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Rozdziat 4 Gender mainstreaming — Standard minimum

Jak wynika z dotychczas zdobytego przez Instytucje Posredniczagcg doswiadczenia projektodawcom
duzy problem sprawia witasciwe opisanie tzw. standardu minimum réwnosci ptci, ktéry kazdy wniosek
o dofinansowanie musi spetniac, aby uzyska¢ pozytywng ocene merytoryczng. Standard minimum ma
forme listy sprawdzajgcej w Karcie Oceny Merytorycznej, ktéra zawiera pytania, czy wniosek o
dofinansowanie spetnia minimalne wymagania w zakresie przestrzegania zasady réwnosci szans
kobiet i mezczyzn w projekcie. Zasada gender mainstreaming (rownos¢ ptci) realizuje jedna z polityk
horyzontalnych dotyczacg réwnosci kobiet i mezczyzn. Jest to obowigzek prawny, zapisany w
umowach wigzacych wszystkie instytucje zaangazowane w realizacje PO KL w Polsce. Strategia
gender mainstreaming zakfada swiadome i konsekwentne uwzglednianie problematyki pfci na
wszystkich etapach projektu. Rdwnosciowe rozwigzania w projektach majg pomdc w petnej realizacji
zatozen PO KL zwigzanych z wspieraniem rozwoju spotecznego w Polsce. Szczegétowe informacje
dotyczace prawidtowego wypetnienia wniosku o dofinansowanie z uwzglednieniem zasady gender
mainstreaming znajdujg sie w Poradniku — Zasada rdéwnosci szans kobiet i meiczyzn
w projektach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

PODZIALANIE 8.2.1

Pytania przewidziane w standardzie minimum:

1. Czy projekt zawiera analize sytuacji kobiet i mezczyzn dotyczacg obszaru interwencji i/lub
zasiegu oddziatywania projektu, ktora wskazuje na nieréwnosci ze wzgledu na ptec?
(punkty 3.1 i 3.2 wniosku o dofinansowanie)

Odpowiedz na pytanie jest pozytywna, jezeli:

- w punkcie 3.1 oraz 3.2 wniosku o dofinansowanie projektodawca przeprowadzi analize sytuacji
kobiet i mezczyzn w obszarze interwencji i/lub zasiegu oddziatywania projektu, a nastepnie jej
wyniki przedstawi w postaci danych jakosciowych i/lub ilosciowych odzwierciedlajgcych sytuacje
kobiet i mezczyzn; poprzez obszar interwencji nalezy rozumieé obszary objete wsparciem w
ramach PO KL, np. rozwdj potencjatu adaptacyjnego pracownikéw i przedsiebiorstw, nawigzanie
wspotpracy pomiedzy sferg nauki i biznesu, edukacja, zatrudnienie, integracja spofeczna,
natomiast zasieg oddziatywania projektu odnosi sie do przestrzeni, ktérej projekt dotyczy, np.
regionu, powiatu, kraju, instytucji itd.,

- wskazane wyzej dane ilosciowe uwzgledniajg podziat na wskazniki dotyczace kobiet i mezczyzn,

- analiza przyczyn problemu, na ktory ma odpowiedzie¢ projekt, uwzglednia spoteczno -
kulturowe uwarunkowania sytuacji kobiet i mezczyzn,

- cele projektu okre$lajg adekwatnie i realistycznie liczbowy udziat uczestnikdéw/uczestniczek
projektu w danym obszarze interwencji i/lub zasiegu oddziatywania projektu z podziatem na
kobiety i mezczyzn,

- projekt identyfikuje i wspiera w szczegdlny sposdb grupe znajdujgcy sie w gorszym potozeniu.

Nalezy pamietac, ze nieréwnosci ze wzgledu na pte¢ to dysproporcje, ktére powstajg w wyniku
istnienia tzw. barier réwnosci pfci (np. stabe zaangazowania kobiet w sfere biznesu/nauki itd.).
Analiza ma na celu ukazanie, w jakim potozeniu znajdujg sie kobiety i mezczyzni wchodzacy w sktad
grupy docelowe;j. Dlatego tez istotne jest podanie liczby kobiet i mezczyzn, a takze odpowiedzenie na
pytania, czy ktéras z grup nie znajduje sie w gorszym potfozeniu, jakie bariery réwnosci wystepujg i



jakie sg tego przyczyny. Przy czym podanie liczby oséb w podziale na pte¢ wytacznie w tabeli w pkt.
3.2.1 wniosku, bez wskazania w czesci opisowej danych jakosciowych i/lub ilosciowych
odzwierciedlajgcych sytuacje kobiet i meiczyzn, jest niewystarczajace do uzyskania pozytywnej
odpowiedzi na ktorekolwiek z pytan 1-3 standardu minimum. Ujete w tabeli dane stanowig tylko
czesc analizy.

Analiza sytuacji kobiet i meziczyzn w projektach zwigzanych ze wsparciem dla pracownikdw

naukowych jednostek naukowych i/lub pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych uczelni

odbywajgcych staze w_przedsiebiorstwach oraz w projektach zwigzanych ze wsparciem dla

przedsiebiorstw, obejmujgcym szkolenia i/lub doradztwo dla pracownikéw przedsiebiorstw

prowadzone przez (lub z udziatem) pracownikow naukowych jednostek i uczelni ukierunkowane na

wdrozenie danych przedsiewzie¢ innowacyjnych w_przedsiebiorstwach to spojrzenie na bariery

wspotpracy osrodkédw naukowych i przedsiebiorcéw z perspektywy rownych szans kobiet i mezczyzn,
w szczegoblnosci dostepu, obecnosci i roli kobiet w innowacyjnej przedsiebiorczosci takich dziedzin
nauki jak m.in.: inzynieria materiatowa, biotechnologia, nauki o zywnosci, czy technologie
informacyjne i komunikacyjne. Projekty te powinny przyczynia¢ sie do wzrostu udziatu kobiet w
ogdlnej liczbie oséb korzystajgcych z ustug wspierajgcych innowacje/technologie, jak réwniez
zwiekszy¢ dostep kobiet i mezczyzn do elastycznej pracy w ustugach wspierajacych innowacje.

Przygotowujgc projekty, w ktérych przewidziane sg staze w przedsiebiorstwach dla pracownikéw
naukowych i naukowo-dydaktycznych oraz projekty, w ktérych przewidziane jest wsparcie dla
przedsiebiorstw w postaci szkolen i/lub doradztwa dla ich pracownikéw prowadzone przez lub z
udziatem pracownikéw naukowych, nalezy upewni¢ sie, czy dany projekt nie utrwala istniejgcej
segregacji na rynku pracy. W praktyce to oznacza przyjrzenie sie temu, czy zaplanowane dziatania nie
odzwierciedlajg stereotypowych wyobrazen na temat ,meskich” i ,kobiecych” zawoddw (segregacja
pozioma rynku pracy). Tendencja do przypisywania kobietom i mezczyznom réznych zawodow sg
jednym z najwazniejszych czynnikdw powodujgcych nieréwnosci na rynku pracy, zwtaszcza jesli
chodzi o sektor nauki i techniki. Réwnolegle nalezy podja¢ dziatania w zakresie promowania
rownowagi ptci w zawodach zwigzany z nauka i technika.

Zatem przedstawiony w projekcie problem dotyczacy wspdtpracy sfery nauki z gospodarkag powinien
by¢ ujety w kontekscie zagadnien dotyczacych ptci, np. struktura aktywnosci zawodowej oraz
naukowej kobiet i mezczyzn, oraz barier na jakie napotykajg one w obszarze problemowym projektu.

Zasadne jest przeprowadzenie analizy pod katem zaangazowania kobiet i mezczyzn na polu
naukowym, biznesowym i gospodarczym oraz wskazanie w pkt. 3.1 i 3.2 wniosku o dofinansowanie
zaréwno danych ilosciowych (np. liczba kobiet/mezczyzn pracujacych w branzach technicznych), jak i
jakosciowych (np. powody stabego zaangazowania kobiet w sfere biznesu/nauki — jezeli wystepuje).

Diagnoza uwzgledniajgca sytuacje kobiet i mezczyzn w danym obszarze problemowym powinna by¢
przeprowadzona réwniez pod katem zagadnien zwigzanych z segregacjg pionowa rynku pracy, w
szczegblnosci utrudnionego dla kobiet dostepu do awansu, zajmowania stanowisk kierowniczych i
decyzyjnych. W ramach segregacji pionowej rynku warto zwrdci¢ uwage na sytuacje, w ktérej
kobiety pracujac na stanowiskach tzw. pomocniczych, administracyjnych, wspierajgcych, zaréwno w
biznesie, jak i nauce, majg utrudniony dostep do awansu na stanowiska kierownicze (tzw. szklane
$ciany), czy tez kobiety zblizajgce sie do szczytu hierarchii pracowniczych/naukowych coraz trudniej
awansujg na stanowiska decyzyjne (tzw. szklany sufit).



2. Czy analiza sytuacji kobiet i meiczyzn zawiera dane ilosciowe, ktore wskazuja na brak
istniejgcych nieréwnosci w obszarze interwencji i/lub zasiegu oddziatywania projektu?
(punkty 3.1 i 3.2 wniosku o dofinansowanie)

Odpowiedz na pytanie jest pozytywna, jezeli:

- projektodawca po przeprowadzeniu analizy i wskazaniu danych ilosciowych dotyczgcych obszaru
interwencji i/lub zasiegu oddziatywania projektu w pkt. 3.1 oraz 3.2 wniosku o dofinansowanie
stwierdza brak nieréwnosci (nie mozna stwierdzi¢ braku nieréwnosci bez podania danych
ilosciowych w pkt. 3.1 oraz 3.2 wniosku o dofinansowanie).

Projektodawca moze stwierdzi¢ brak nierdwnosci wyfacznie po przeprowadzeniu analizy i
przedstawieniu danych iloSciowych. Dane te muszg by¢ bezposrednio powigzane ze specyfika i/lub
zakresem oddziatywania projektu.

Liczby w podziale na ptec sg szczegélnie istotne, gdy projekt przewiduje zawezong rekrutacje.

3. Czy uzyte w analizie sytuacji kobiet i meizczyzn dane w podziale na pte¢ dotycza obszaru
interwencji i zasiegu oddziatywania projektu? (punkty 3.1 i 3.2 wniosku o dofinansowanie)

Odpowiedz na pytanie jest pozytywna, jezeli:

- dane podane w analizie przeprowadzonej w pkt. 3.1 oraz 3.2 wniosku o dofinansowanie s3
adekwatne do projektu, dotyczg zaréwno problemdéw poruszanych w danym projekcie (obszaru
interwenc;ji), jak i zasiegu jego oddziatywania oraz odnoszg sie do specyfiki grupy docelowe;j.

W punkcie tym wazine jest wskazanie danych zwigzanych z celem projektu. Dane jakosSciowe i
iloSciowe podane w podziale na pte¢, najbardziej zblizone i dostepne, wskazane w analizie kobiet i
mezczyzn, powinny dotyczy¢ jednoczednie zasiegu oddziatywania projektu i obszaru interwencji.
Np. jezeli wsparcie w zakresie stazy w przedsiebiorstwach kierowane jest do pracownikéw
naukowych jednostek naukowych oraz pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych uczelni

wyzszych z terenu wojewddztwa dolnoslgskiego, zgodnie z kryteriami wskazanymi w Dokumentacji
konkursowej, to do analizy danych powinny zosta¢ uzyte dane dotyczace sektora szkolnictwa

wyzszego, sektora B+R, sektora MSP z_terenu wojewddztwa dolno$lgskiego, danego powiatu i
gminy.

4. Czy dziatania odpowiadajg na nieréwnosci ze wzgledu na pteé istniejagce w obszarze
interwencji i/lub zasiegu oddziatywania projektu i/lub réznicuja dziatania (formy wsparcia)
dla kobiet i mezczyzn? (punkty 3.2, 3.3 i 3.4 wniosku o dofinansowanie)

Odpowiedz na pytanie jest pozytywna, jezeli:

- dziatania (tematy/programy szkolen/stazy/zakres doradztwa) przeciwdziatajg stereotypom w
postrzeganiu rél kobiet i mezczyzn,

- dziatania zapewniajg udziat osobom posiadajgcym mniejszg mobilno$¢, wieksze obcigzenie
zwigzane z opieka nad osobami zaleznymi itp.(nalezy uwzgledni¢ potrzeby matek/ojcéw samotnie
wychowujacych dzieci),

- dziatania sg zréinicowane ze wzgledu na pteé (dziatania majg dotyczyé w réwnym stopniu
mezczyzn, jak i kobiet, nalezy jednak mie¢ na uwadze ich odmienne potrzeby i wrazliwos¢).

Zaplanowane dziatania powinny odpowiada¢ na nieréwnosci i bariery zdiagnozowane w analizie
sytuacji kobiet i mezczyzn. Szczegdlng uwage nalezy zwrdcié w przypadku rekrutacji do projektu



i dopasowania odpowiednich form wsparcia dla uczestnikdw/uczestniczek projektu wobec
zdiagnozowanych nieréwnosci w analizie sytuacji kobiet i mezczyzn.

Jezeli w projekcie nie zdiagnozowano barier ze wzgledu na pte¢, zaplanowane w nim dziatania
powinny zmierza¢ do przestrzegania zasady réwnosci pici tak, aby na zadnym etapie realizacji
projektu te bariery nie pojawity sie.

Minimalnym wymogiem do uzyskania pozytywnej odpowiedzi na pytanie dotyczace dziatan pod
katem réwnosci szans ptci jest wskazanie przynajmniej jednego dziatania odpowiadajgcego na
nieréwnosci ze wzgledu na ptec lub jednego dziatania zréznicowanego wobec kobiet i mezczyzn.

W przypadku projektow z zakresu stazy oraz wsparcia szkoleniowego i/lub doradczego dla
przedsiebiorstw i ich pracownikdéw, wzmacniajacych kompetencje w zawodach spotecznie uznanych
jako ,,meskie” lub ze zdecydowang przewagg zatrudnionych mezczyzn z perspektywy zasady réwnosci
szans kobiet i mezczyzn, nalezy zwrdcié szczegdlng uwage na:

- zatozenie uczestnictwa kobiet we wsparciu oraz adekwatne i realistyczne zaplanowanie ich udziatu
liczbowego w projekcie. W przypadku projektéow, w ktdrych mamy do czynienia z przetamywaniem
stereotypodw ptci i segregacji poziomej na rynku pracy, nalezy zatozy¢ lekko wyzszy niz przecietnie w
danej branzy / specjalizacji naukowej udziat kobiet we wsparciu projektowym (np. jezeli w Instytucie
Chemii Przemystowej Uniwersytetu kadre naukowa-dydaktyczng stanowi 18% kobiet, to w projekcie
dot. stazu w przedsiebiorstwie zajmujgcym sie biotechnologia mozemy zatozyé, ze np. 25%
uczestnikéw projektu z tego Instytutu to kobiety);

- aktywne zachecanie kobiet do zdobycia cennych na rynku kwalifikacji, rowniez wtedy, gdy
kwalifikacje te spotecznie taczone sg przede wszystkim lub nawet wytacznie z mezczyznami;

- zapewnienie kobietom niezbednego wsparcia koniecznego do przetamywanie stereotypdw na swoj
wtasny temat oraz do radzenia sobie ze stereotypowymi reakcjami otoczenia;

- rozpoczecie pracy z pracodawcami i przeprowadzenie dziatan uswiadamiajgcych na temat tego,
czym sg stereotypy pitci i jak negatywnie wptywajg one na decyzje zwigzane np. z procesem
rekrutacji.

5. Czy rezultat(y) s3 podane w poddziale na pte¢ i/lub wskazujg jak projekt wptynie na
sytuacje kobiet i mezczyzn w obszarze interwencji i/lub zasiegu oddziatywania projektu?
(punkty 3.1 (w tym 3.1.2i 3.1.3), 3.3 i 3.5 wniosku o dofinansowanie)

Odpowiedz na pytanie jest pozytywna, jezeli:

- rezultaty wynikajg z analizy sytuacji kobiet i mezczyzn, sg spéjne z celami (celem gtéwnym i
celami szczegétowymi) oraz dziataniami, jakie zaplanowano w kontekscie réwnosci szans kobiet i
mezczyzn,

- rezultaty zostaty przedstawione w sposéb umozliwiajacy stwierdzenie, ktére z nich i w jakim
stopniu dotyczg kobiet i mezczyzn (dziatania réwnosciowe powinny przede wszystkim zmierzac
do niwelowania stereotypow i segregacji),

- osiggniecie zaplanowanych rezultatéw przyczyni sie do poprawy sytuacji kobiet i mezczyzn, ze
szczegblnym uwzglednieniem potrzeb grupy znajdujgcej sie w gorszej sytuacji.

Rezultaty powinny wynika¢ z analizy sytuacji kobiet i meiczyzn oraz zaplanowanych dziatan w
projekcie. Wykazanie braku nieréwnosci w obszarze i/lub zasiegu oddziatywania projektu (punkt 3.1
oraz 3.2 wniosku o dofinansowanie) nie zwalnia projektodawcy od podania ilosciowych rezultatéw w



podziale na pteé. We wniosku o dofinansowanie projektu, w miare mozliwosci, powinna réwniez
znalez¢ sie informacja, w jaki sposéb rezultaty przyczyniajg sie do zmniejszenia istniejgcych w
obszarze interwencji i/lub zasiegu oddziatywania projektu nieréwnosci ze wzgledu na ptec.

Minimalnym wymogiem do uzyskania pozytywnej odpowiedzi na pytanie dotyczace rezultatéw pod
katem réwnosci szans ptci jest podanie przynajmniej jednego rezultatu w podziale na pte¢ (pkt. 3.1.2 i
3.1.3 whniosku) i/lub wskazanie, w jaki sposéb projekt wptynie na sytuacje kobiet i mezczyzn w
obszarze interwencji i/lub zasiegu oddziatywania projektu (pkt. 3.5 wniosku).

6. Czy projekt wskazuje w jaki sposéb zostanie zapewnione réwnosciowe zarzadzanie
projektem? (punkt 3.7 wniosku o dofinansowanie)

Odpowiedz na pytanie jest pozytywna, jezeli:

- organizacja wnioskodawcy lub partnerstwo posiada odpowiednig wiedze dotyczacg problemu ze
szczegdélnym uwzglednieniem problematyki rownosci ptci, sytuacji kobiet i mezczyzn,

- projekt wtgcza przedstawicieli i przedstawicielki grup docelowych w planowanie, realizacje i
ewaluacje projektu poprzez konsultacje, badanie ich potrzeb, wtgczenie w procesy decyzyjne,

- zasada rownosci szans przestrzegana jest na kazdym etapie zarzadzania (rdwniez monitoring,
ewaluacja),

- w ramach projektu zaplanowano szkolenia kadry zarzadzajgcej z tematyki réwnosci szans,
przewidziano zakup ksigzek, podrecznikdéw na temat rdwnosci szans pfci dla kadry zarzadzajacej,

- zaplanowano wprowadzenie elastycznych form lub godzin pracy zespofu projektowego,
umozliwiajgcych godzenie zycia zawodowego z rodzinnym.

Wyrazenie jedynie deklaracji rownosciowego zarzadzania projektem bez wskazania przynajmniej
jednego dziatania, ktére potwierdzi jego rownosciowy charakter, jest niewystarczajgce do uzyskania
pozytywnej odpowiedzi.

Grupy sterujgce, sktadajace sie z przedstawicieli partnerow projektu (np. uczelni i przedsiebiorstw),
powinny by¢ tworzone z uwzglednieniem zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn.

Standard minimum jest spetniony w przypadku uzyskania co najmniej 2 pozytywnych odpowiedzi z 6

przedstawionych powyzej.

Wyijatki, co do ktorych nie stosuje sie standardu minimum:

Wyjatki stanowig projekty o ograniczonej rekrutacji, ktéra wynika z:

a. profilu dziatalnosci projektodawcy (ograniczenia statutowe) - zapisy statutowe projektodawcy
determinujg grupe docelowg projektu;

b. realizacji dziatan pozytywnych (dziatania te pozwalajg na wptyniecie na niekorzystng sytuacje
danej ptci w konkretnym obszarze interwencji i zasiegu oddziatywania projektu, a tym samym
wyroéwnanie jej szans spotecznych i zawodowych) - projektodawca po dokonaniu analizy,
poprzedzajgcej przygotowanie projektu, stwierdza, ze w danym obszarze nalezy wesprzec
wytgcznie jedng pteé, poniewaz widzi jej mniejsze szanse;

c. zamknietej rekrutacji (ze wzgledu na zakres oddziatywania np. na terenie zaktadu karnego) -
projektodawca po dokonaniu analizy stwierdza, ze w grupie s3 tylko przedstawiciele jednej ptci.
Nierealne jest objecie wsparciem obu pici, poniewaz w danym obszarze nie wystepuja.



Zagadnienia zwigzane z réwnoscig ptci w ramach Poddziatania 8.2.1:

- przyktady dziatan stuzgcych do zréwnania szans kobiet i mezczyzn:

promowanie zachowan zapewniajgcych kobietom mozliwo$¢ réwnego traktowania w
nauce i biznesie, w tym réwniez poprzez budowanie swiadomosci pracodawcow,

zapewnienie wsparcia grupie, ktéra napotyka na specyficzne bariery (np. kobiety
naukowcy), co konsekwencji stworzy faktycznie réwne szanse,

tworzenie Grup sterujgcych w projektach z uwzglednieniem réwnych szans kobiet i
mezczyzn.

- zasada rownosci szans kobiet i mezczyzn w zarzadzaniu projektem:

wzmochienie kompetencji zespotu w stosowaniu zasady réwnosci szans w obszarze
realizacji projektu (np. warsztaty uwrazliwiajgce, konsultacje eksperckie),

zapewnienie mozliwosci elastycznego czasu pracy,

okreslenie obowigzkdw zwigzanych z realizacjg zasady rdwnosci szans kobiet i mezczyzn w
projekcie (np. gromadzenie danych o uczestnikach, monitorowanie wskaznikéw i
sprawozdawczo$¢ w podziale na pte¢, przygotowywanie materiatéw informacyjnych z
uwzglednieniem problematyki rownosciowej),

wigczenie do projektu osdb lub organizacji posiadajgcych wiedze i doswiadczenie w
prowadzeniu dziatan z zachowaniem zasady rownosci szans,

zapewnienie zaangazowania kobiet i mezczyzn w proces podejmowania decyzji (np. rady
partnerskie, komisje rekrutacyjne).

Instrukcja do standardu minimum realizacji zasady rownosci szans kobiet i mezczyzn znajduje sie w

dokumencie pt. ,,INSTRUKCIA wypetniania wniosku o dofinansowanie projektu w ramach PROGRAMU
OPERACYINEGO KAPITAt LUDZKI” (1 stycznia 2012 r.).



